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Wasserstral3e starkt die Position
von Exterstahl im Wettbewerb

Als lagerhaltender Stahlhdndler mit Anarbeitung kommt die Exterstahl Gruppe auf rund 250.000 Tonnen Jahres-
absatz. Die Transportlogistik ist der grofte Einzelausgabeposten des Unternehmens. Der Wasserweg dient sowohl
in Zentral- als auch in Siidosteuropa als Tiir6fIner zu den internationalen Stahlmaérkten.
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Forp: Ertersiahl

Die Wasserstrafle sichert der Exterstahl GmbH die Anbindung an die Weltmdrkre.

WIEN. Schon seit l&ngerer Zeit spielte die
Redaktion mit dem Gedanken einer Kombi-
nation der Themenschwerpunkte Ex-Jugosla-
wien und Binnenschifffahrt. Sowohl Kroatien
als auch die Repunlik Serbien gehoren zum
Kreis der Donau-Anrainerstaaten. Thre grolien
Industrie- und Handelsunternehmen nutzen
dic Wasserstralle scit Jahrzehnten fir die Be-
schaffung von Rohstoffen aus aller Herren
Lander beziehungsweise filr den Versand von
Fertigprodukten zu Abnehmem auf der gan-
zen Welt,

Allerdings bedtirfen die fir die Lagerung
von Gitem und den Warenumschlag ge-
nutzten Binnenhéfen dringend einer Moder-

nisierung und Erweiterung, wofiir den Re-
glerungen schlichtweg die finanziellen Mittel
fehlen. Auch die in Kroatien und Serbien an-
sassigen Betreiber der Donauflotten sind ein
Schatten inrer selbst, Doch das verleihr der
Sache einen gewissen Reiz. Immerhin gibt
es mehrere auslindische Unternehmen, de-
ren Verantwortliche nach Moglichkeiten fir
Direktinvestitionen in den Donauhéfen und
in Binnenschifffahrtsunternehmen auf dem
Balkan Ausschau halten.

Deren Kapital ist dringend erforderlich,
um die Binnenschifffahrt im Winschalfis-
raum Ex-Jugoslawien wieder in Schuss zu
bringen. Kroatien und Bosnien-Herzegowina

=

Seite 14

Exterstahl GmbH
(gehort zur WDS Gruppe)

Firmensitz: Linz (00)
Firmengrindung: 1994

Ges.: Privatunternehmen

Mitarbeiter: 20 in der GmbH,

50 in der Gruppe

Umsatz (13): 60 Mio. Furo in der GmbH,
rund 100 Mio. Euro in der Gruppe

Geschiftstitigkeit: Anarbeitung,
Lagerung und Vertrieb von Stahlblechen
in Zentral- und Siidosteuropa
Standorte: Linz, Krems, Prag, Zagreb,
Varazdin, Rijeka, Budapest
Exportquote Exterstahl GmbH:

70 Prozent

Exportmérkte: Deutschland, Schweiz,
ltalien, Frankreich, Ungarn, Tschechien,
Slowakei, Slowenien, Kroatien, Bosnien
und Herzegowina, Serhien, Bulgarien
Versand (13): 250.000 Tonnen

Logistikpartner: Mierka Donauhafen
Krems, Brantner Transport, Gartner KG,
JCL Logistics

www.exterstahl.com

leiden nach wie vor unter den Folgen der Wirt-
schaftskrise. In beiden Lindern ist der Stahl-
absatz seit 2008 um mehr als Hilfte eingebro-
chen. Die Schiffsbauindustrie in Kroatien ist
nahezu von der Bildfliiche verschwunden. Ein
Comeback scheint angesichts der Dominanz
und Flexibilitdt der chinesischen und sidko-
reanischen Mithewerber ausgeschlossen. Die
leeren Staatskassen ddmpfen die Hoffnungen
auf groBe Investitionen in die dringend not-
wendigen MaBnahmen zur Modernisierung
der Verkehrsinfrastrukturen. Der private Kon-
sum lduft angesichts der hohen Arbeitslosen-
raten mehr schlecht als recht.

Wolfgang D. Schepe sieht darin aber auch
etwas Gutes - und handelt danach. Der Ei-
gentiimer und Geschafisfiihrer der Exterstahl
GmbH mit Sitz in Linz zerstreut im Gespriich
mit Pro Danube Austria akiuell jeglichen
Zweifel, wonach es mit den Volkswirtschaften
in Kroatien, Bosnien-Herzegowina und Ser-
bien im laufenden Jahr wieder bergaul gehen
kénnte. Es gibt seiner Meinung nach keine
Anzeichen dafir, Doch auf lange Sicht miis-
se und werde sich in den genannien Lindern
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Der trimodale Siandort in Krems erhieit im Vorjahr Zwwachs in Form einer 3.000 m? grofien Halle,

etwas bewegen, und dafiir trefTe er jetzt die
entscheidenden  Vorbereitungen.  Erleichtert
wird ihm dieser Prozess durch den Rickzug
von grofien Akteuren aus den Markisegmen-
ten des internationalen Stahlhandels und der
Stahlindustrie aus dem Wirtschaftsraun Stid-
OSIEUTOpa.

Exterstahl wurde 1994 von Wollgang
Schepe gegriindet und ist einer der erfolg-
reichsten Anbieter von Stahlblechprodukten
in den Landern Zentral- und Siidosteuropas,
respektive eine feste Grolic im dsterreichi-
schen Stahlhandel. In der 20-jihrigen Ge-
schichte des Unternehmens wurden rund 5
Mio. Tonnen Stahlwaren bewegt. lm Service
Center Krems werden warmgewalzte Bleche
von Coils (Stahlrollen] geschnitien und zu
Stahlblechen nach den Vorstellungen der
rund 1.000 Kunden verarbeitet. Das Ange-
botsspektrum umflasst Artikel mit maximal 2
Meter Breite, 16 Meter Lange und 15 Milli-
meter Materialdicke [ur die Weiterverarbei-
tung im gewerblichen oder industriellen An-
lagen- und Maschinenbau, im Fahrzeughau,
bei Erzeugern von Baumaschinen, Herstel
lern von landwinschaflichen Gerditen und
anderen Industricbranchen. Als Drchscheibe
fiir die Anarbeitung der Stahlcoils dient der
anno 1994 eréffnete trimodale Standort im
Micrka Donauhafen Krems, an dem wir im
laufenden Jahr die einmillionste Tonne Blech
erzeugen werden”, wie der Firmenchef mit
Stolz verkiindet,

Um das aus den vorher beschriebenen
Absetzbewegungen der grollen Mithewerber
aus den Lindern in [ x-Jugnslawien cniste-
hende Vakuum su fillen, har Exterstahl im
letzten Jahr zwei Betriehe in Kroatien diber-
nommen. Mit der Akquisition der Firma
Zeljeznar wurde der Grundstein fir den Fin-
stieg in neue Produkiscgmente gelegr. Ende
Dezember folgte mit der Ubernahme des
gesamren Lagerbestandes und der Lagerein-
richtungen der russischen Mechel-Gruppe in
Varaidin ein weiterer Meilensiein in der Ent-
wicklung der Exterstahl Firmengruppe. Da-
mit sei man fiir zukiinftige Herausforderun-
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gen geriistet, sagl Wolfgang Schepe. Wobei
die Betenung auf dem Waorl  Zukunft” liegr.
Fiir das laulende Jahr prognostiziert der Ge-
schiiftsmann lediglich einen leichten Ansticg
der Nachfrage nach Stahlflachprodukten in
der Europdischen Union,

Es kommt nicht von ungefihr, dass die
Exterstahl Firmengruppe ihr Anarbeitungs-
zentrum in Krems etabliert hat und einen
Standort im kroatischen Binnenhafen Vuko-
var unterhiilt. An beiden Plitzen sind die Vo-
raussetzungen fiir die Umsetzung von trimo-
dalen Logistikkonzepten gegeben, was fir die
ldtigkeiten des in Linz anséssigen Untermneh-
mens von grofiter Bedeutung ist. Wolfgang
Schepe begriindet das mit der Kostenempfind-
lichkeit der Vormaterialien. Zudem sei jedes
Einzelgeschaft extrem transportkosteninten-
siv. Egal wie wan es drehe und wende, stets
kristallisierten sich die Aufwandungen fiir die
Transportlogistik als griifiter Finzelausgabe-
posten heraus, erlautert der Geschiftsmann.

Zusitzlich erschweren die enomen Uber-
kapazititen auf dem Markt die Situation fiir
die einzelnen Anbicwr. In Osierreich zum
Beispiel steht dem Jahreshedarf von 230.000
Tonnen Bandblechen ein Angebot von ungefihi
I Mio. Tonnen gegeniiber. Wer da im Geschift
bleiben muss, ist auf den Export angewiesen,
dessen Quote bel Exterstahl bei 70 Prozent
licgt. Neben den Stammkunden in Zentral-
und Stidosteuropa zahlen weiterverarbeitende
Betriebe in Deutschland, der Schweiz, Italien
und Frankreich zum Kreis der Abnelimer. [hre
Beliclerung ab der Niederlassung in Kremsf
Donau erfolgt fast ausschlieBlich per Lkw. Vor
20 Jahren sei das cine Domiine der Bahnen
gewesen, deren Konkurrenzfihigkeit gegen-
ber den Lkw-Frachten zuletzt stark abge-
nommen habe. Als Folge davon verbitten sich
heute selbst Warenempfiinger mit eigenen
Anschlussgleisen die Belicferung mit Bahn-
wagen. Ahnlich verhilt es sich mit den Roh-
stoflanlicferungen, wo fallweise selbst Vorho-
lungen aus dem slditalienischen Taranto per
Strallentransport anstatt per Schiene vonstat-

ten gehen.,
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Exterstahl erwirtschaftet mit 50 Mitarbei-
tenden an eigenen Standorten in Osterreich,
Ischechien, Kroatien und Bosnien rund 100
Mio. Euro Jahresumsatz. Das klingl spekia-
kuldr. Jedoch erreichte die Nettoumsatzrendi-
te in den letzten Jaliren maximal 2 Prozent.
LDeshalb ist unser Spielraum im Bereich der
Transportlogistik duberst knapp bemessen”,
sagt Wolfgang Schepe. Nur der Wasserweg
ertiffne dem Unternchmen den Zugang zu den
internationalen Stahlmiérkten. Die Binnen-
schifffahrt von/nach Krems/Donau und Vuko-
var 561 sozusagen das Tor zur Welt. Sie sichere
das Bestchen der Firmengruppe am Markt
Vor diesem Hintergrund ist die kirzlich ab-
geschlossene Erweiterung des Standortes in
Krems/Donau um eine 3.000 m? groBe Halle
zu sehen, von der sich der Unternchmer cine
weitere Flexibilisierung der Dienstleistungen
filr die Stammkunden erwartet.

JMur dank der Binnenschiftfahrt liegen
die Transpertkesten von Japan oder Brasili-
en nach Zentraleuropa etwa auf dem Niveau
wie die Frachten fiir den Versand von Blechen
von Krems/Donau in die Westschweiz”, rech-
net Wolfgang Schepe vor. Im Fall der Firma
Exterstahl kommt der Groliteil der Rohstoffe
und Siahlcoils aus Deutschland, Iralien, meh-
reren Staaten Zentral-/Ost-FEuropas sowie mit
Abstrichen aus Serbien, Rumiinien und der
Ukraine. In den letzten Jahren ist die Bedeu-
tung der tdrkischen Lieferanten gestiegen,
die das Unternehmen im Fluss-/Seeverkehr
mit Nachschub wersorgen. Die Anlieferung
der Stahlcoils und der diversen Rohstoffe auf
dem Wasserweg erfolgt durch Bargen mit
- je nach Wasserstand auf der Donau - 800
bis 1.200 Tonnen Zuladung. Die Vergabe der
Frachten liegt meistens in der Verantwortung
der Stahlwerke, dic als Grofiverlader in den
Genuss von attraktiven Frachtraten kommen
und wissen wollen wohin ihre Erzeugnisse
gehen. Mit diesem Szenario kann Wolfgang
Schepe gut leben, . weil uns das in der Ge-
samthetrachtung mehr Zeit fiir die Beschifti-
gung mit unserem Kerngeschiift lisst”,

JOACHIM HORVATH
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